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Esperienza lavorativa in sintesi

PROFILO GENERALE

AREE DI EXPERTISE

PRINCIPALI POSIZIONI
APICALI

Giovanni Padula & manager nel settore culturale e creativo con una consolidata
esperienza di direzione in societa ¢ fondazioni,

e Ha sviluppato un'importante esperienza nella comprensione ¢ gestione delle
dinamiclhie che regolano le relazioni di una fondazione culturale con gli
stakeholder interni ed esterni in grado di influire sulla riuscita della
programmazione artistica e sui risultati deile attivitd: finanziatori, fornitori,
artisti, comunita locale, personale interno, collaboratati. La {forte attitudine a
lavorare di concerto con il Consiglio di Amministrazione permette di
individuare il migliore approccio condiviso verso gli stakeholdet per
raggiungere gli obiettivi prefissati.

e Unisce una profonda conoscenza delle dinamiche economico finanziarie
delle fondazioni e degli enti del terzo settore ad un'avanzata competenza nella
valutazione di investimenti pubblici e privati in infrastrutture culturali da
parte di enti teatrali e museali, sia nella fase di progettazione che nelle fasi di
realizzazione e gestione.

Possiede una solida esperienza neile valutazioni di impatto economico e
sociafe degli investimenti culturali.

e Ha capacitd di gestione di processi complessi in cui & necessario coordinare
reti di lavoro articolate: dalla programmazione cuiturale, che richiede una
stretta collaborazione con la direzione artistica e con i curatori, agli
investimenti per realizzare o rigualificare infrastrutture culturali che la
fondazioni gestiscono o ricevona in proprieta.

Nel gestire questi processi ha sviluppato una forte attenzione a identificare un
rapporto appropriato tra i costi di funzionamento delle fondazioni ¢ la
dimensione delle risorse a disposizione per realizzare le attivitd concordate
con il CdA e per generare P'utilita sociale che ne deriva.

e Ha sviluppato un’ampia rete di relazioni nazienali e internazionali nei
settore creativo e culturale attraverso il mondo della direzione, defl’universita,
della ricerca e dell’ informazione.

e Ha dimostrato una significativa capacita di attrarre risorse verso progetti
culturali attraverso la partecipazione a bandi, il fundraising per acquisire
contributi finanziari da soggetti privati e pubblici, ’accesso al Fondo
Nazionale per lo Spettacelo dal Vivo

1n ambito direttivo e manageriale, le principali esperienze in posizione apicale - con
contratto da dirigente d’azienda inquadrato nel settore del terziario, COMIMEIGio e
servizi - sono avvenute nella Fondazione di partecipazione Matera Basilicata 2019
ed in Seat Pagine Gialle Spa.

. Nella Fondazione di partecipazione Matera Basilicata 2019 & stato
Direttore generale - con un incarico biennale dall’agosto 2022 al fuglio
2024 - con il mandato di rinnovare lo statuto e la governance deila
Fondazione, elaborare il nuovo piano strategico, rilanciare il ruolo
internazionale, avviare la nuova programmazione culturale, rivedere il
processo di programmazione e controllo, riorganizzare {a struttura del
personale. Nel corso del biennio il CdA della Fondazione ha approvato tufti i
bilanci (consuntivo e di previsione) e tutti i piani delle attivith presentati dal
DG, con una premialita sugli obiettivi raggiunti del 92% sui massimo
previsto.

In Fondazione MB 2019 ha sviluppato un’attenzione particolare alla
sostenibilita ¢ sicurezza finanziaria delia fondazione attraverso il controlo dei
bilanci, la diversificazione deile entrate, fo sviluppo del fundraising.
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ALTRE ESPERIENZE DI
DIREZIONE STRATEGICA

ALTRE ESPERIENZE
LAVORATIVE

Ha inoltre realizzato una serie di progetti rilevanti, illustrati in particolare
nella sezione del CV sulP’Esperienza lavorativa completa.

In Seat Pagine Gialle Spa & stato dirigente a tempo indeterminato dal
giugno 2000 al dicembre 2001, ricoprendo anche il ruolo disocio e
amministratore delegato di Polix Spa (controllata da Seat PG), una societa del
settore creativo e dei digital media e una delle prime societd europee a
sviluppare nuovi strumenti di democrazia digitale e tecnologie per [ sondaggi
online.

In Seat PG ha acquisito una solida competenza nei processi di
programmazione ¢ controllo, nell’organizzazione ¢ gestione del personale €
nefla reporiistica economico finanziaria.

Altre gualificate esperienze di direzione strategica ¢ organizzativa riguardano societd
legate ai settori creativi e culturali o associazioni culturali legate in particolare al teatro
e alle discipline performative.

It direttore e fondatore di CityO Sy, societ di ricerca e consulenza, attiva
dal 2002, specializzata nella valutazione di progetti di investimento su scala
tesritoriale, con particolare riferimento alle industrie creative e culturali ¢ alle
realizzazione e gestione di infrastrutture culturali, come musei, teatri e
biblioteche.

Ha curato in questa veste lo studio di fattibilita e di gestione del nuovo teatro
del Comune di Rho, inaugurato nei 2022, fo studio di fattibiiita per la
riqualificazione del Teatro Politeana di Viareggio (2022-2023), lo studio di
fattibilita per la realizzazione del nuovo teatro di Varese (201 9-2020)
comprensivo di un'analisi di benchmarking suile strutture teatrali per la prosa
e la firica in Europa e sui principali festival musicali.

§ consulente per la direzione strategica dell’associazione culturale Zona
K di Milano, curando il fundraising € [a preparazione di progetti per
I’acquisizione di finanziamenti privati e ministeriali tramite il Fondo
Nazionale per lo Spettacolo dal Vivo.

I stato divettore di Creativity Group Europe Srl, societa attiva dal 2004 al
2007, fondata insieme a Richard Florida ¢ Irene Tinagli. Creativity Group
Europe ha operato come laboratorio di ricerca sull’economia creativa
producendo tra I"altro soluzioni e raccomandazioni sui benefici degli
investimenti in cultura per gli enti pubblici e per gli operatori privati erogatoti
di risorse.

E giornalista professionista dal 3 marzo 1993 {pubblicista 1991-1993).

Ha acquisito una lunga espetienza internazionale nel mondo del giornalismo e
dellinformazione lavorando a New York dai 1991 al 1999 prima come
cortispondente economico nella redazione USA del Sote 24 Ore, quindi come
cortispondente TUSA del settimanale 11 Mondo.

Dal 1999 al 2000 ha lavorato a Torino come giornalista vice capo servizio
presso il quotidiano FLa Stampa e come responsabile della Stampa Web, una
delle prime versioni online di grandi quotidiani italiani.

In qualita di direttore e manager culturale ha continuato a produrre numerosi
articoli e interventi su pubblicazioni nazionali e internazionali.

Ha una consolidata esperienza nel mondo universitario, dell*editoria e della ricerca.

Per oltre dieci anni, dal 2012 al 2023, & stato docente a contratto presso
{'Universita Carlo Cattaneo di Castellanza (Varese) - LIUC - con un corso per
studenti internazionali, £cononiics and the City, sull’economia delle citta ¢
sugli strumenti di analisi economica e finanziaria per la valutaziong e la
realizzazione di investimenti nelle infrastrutture culturali e turistiche e per la
sestione di infrastrutture pubbliche affidate a fondazioni.

Dal 1996 al 1999 & stato membre dell’editorial board della rivista delia Banca
Mondiale “Urban Age” basata a Washington D.C.




PROGETTI RILEVANTI,
CONVEGNI E PUBBLICAZIONI

Tra il 1989 ¢ il 1991 & stata ricercatore presso it CESPRI, Centro sui Processi
di Internazionalizzazione dell’Universita Bocconi.

Tra il 1986 e il 1990 & stato junior editor del Saggiatore ¢ di Edizioni di
Comunita.

Ha sviluppato molteplici progetti nel campo dell’analisi territoriale e di
settore, del turismo, degli studi di fattibilitd economico finanziaria applicati ai
progetti di sviluppo locale con una forte componente culturale, studi di
impatto economico, analisi delle industrie creative e culturali, piani strategici
di eitta. (Allegato: Progetti Rilevanti).

Partecipa come relatore a workshop, convegni e seminari sulla gestione delle
fondazioni culturali, sull’economia regionale e delle citta, sulle industrie
creative, sui progetti strategici dei territori (Allegato: Selezione convegni ¢
pubblicazioni).




Esperienza lavorativa completa in ordine cronologico

Principal incurichi ¢ impieghi

Fondazione Matera Basilicata 2019, Matera - §2/08/2022-31/07/2024 - Direttore Generale

Zona K, Milano - 01/08/2004-0ggi - Consulente per la direzione strategica

CityO Srl, Milano - 29/07/2002-0ggi - Socio-Amminisiratore e Direttore

Libera Universita Carlo Cattaneo, LIUC, Castellanza (VA) - 2012-2023 - Docente universitario a contratto

Creativity Group Europe Srl, Milano - 29/12/2004-14/11/2007 - Direttore ¢ sacio co-fondatore

Seat Pagine Gialle S.p.A., Torino / Polix S.p.A., Milano - 01/06/2000-3 1/12/2001 - Dirigente a tempo indeterminato di Seat
Pagine Gialle Spa e amministratore delegato di Polix Spa.

Editrice La Stampa S.p.A., Torino - 1999-2000 - Giornalista professionista con inquadramento di vice capo servizio
Rizzoli Corriere della Sera - RCS S.p.A, Milano - 199721999 - Corrispondente del settimanale Il Mondo dagli USA (NYC)
1t Sole 24 Ore, Milano -1991-1996 - Corrispondente economico e finanziario dagli USA (NYQC)

Data 02/08/2022-31/07/2024

« Nome e indirizzo del datore di Fondazione Matera Basilicata 2019, Via La Vista 1, 75100 Matera
lavore

s Tipo di azienda o settore Fondazione dj partecipazione, settore artistico e culturale

1a Fondazione Matera Basilicata 2019 ¢ una Fondazione di partecipazione culturale
che ha tra i soci la Regione Basilicata, il Comune di Matera, I’Universita delia
Basificata, la Camera di Commercio della Basilicata e la Provincia di Matera. Ii stata
fondata nel 2014 per preparare e gestire ’evento Matera Capitale Furopea detla
Cultura 2019. Ha gestito rilevanti finanziamenti europei, nazionali e regionali per
attuare il dossier di candidatura. Osgi la Fondazione opera su tre versanti: i)
programmazione artistica ¢ culturale; 2) erogazione fondi a favore del settore culturale
e creativo; 3) gestione delle infrastrutture cubturali in affidamento alla Fondazione

« Tipo di impiego Direttore Generale
+ Principali mansioni e e Direzione delle aree di attivita della Fandazione: economico finanziaria;
responsabilita progettazione artistico-culturale (in collaborazione con i curatori};

comunicazione e marketing; amministrazione, rendicontazione e affari legali;
preparazione ¢ gestione di bandi nazionali, europei e internazionali e sviluppo
det fundraising

e Elaborazione def Programma di indirizzo strategico e del piano annuale ¢
pluriennale delle attivitd

e Preparazione del bilancio di previsione e del bilancio consuntivo ¢
partecipazione ai CdA

e Responsabile dell’organizzazione e gestione del personale
Responsabile dell’attivita di programmazione e controllo della Fondazione
Introduzione nel processo di programmazione di indicatori di performance per
un pid efficace perseguimento degli obiettivi di utilita sociale (nuova
rendicontazione rivolta ai diversi stakeholder, a partire dalla compagine dei
soci)

e Negoziazione e stipula dei contratti sia per le spese tecniche di funzionamento
sia per le spese per i programmi artistici e culturali

e Preparazione del piano di investimenti corredato da studio di fattibilita, piano
economico finanziario, valutazione dei benefici e delle ricadute sociali

e Programmazione culturale in callaborazione con Iarea di progettazione ¢ con
i curatori artistici

e Responsabile dell’attivita di fundraising

e Direzione dell’area bandi ¢ ideazione e scrittura di alcune defle proposte da
candidare a bando

Nel biennio di direzione, agosto 2022-luglio 2024, ha portato a termine una serje di
attivita generali parte del mandato ricevuto:

e claborazione del nuovo piano strategico;

e rilancio del ruolo internazionale della Fondazione;




e avvio della nuova programmazione culturale;
yevisione del processo di programmazione e controllo;

e sviluppo e consolidamento delle relazioni con gli stakeholder territoriali {enti
locali, associazioni di categoria, mondo dell’impresa} e con {a rete di relazioni
nazionale ¢ internazionale (capitali italiane ed europec delia cultura, reti
culturali europee, organizzatori e curatori di festival artistici);

e riorganizzazione della struttura del personale.

Nel corso del biennio il CdA delta Fondazione ha approvato tutti i bilanci (consuntivo
e di previsione) e tutti i piani delle attivita presentati dal DG, con una premialitd sugli
obiettivi raggiunti del 92% sul massimo previsto.

Come Direttore Generale della Fondazione, ha realizzato alcune aitivita specifiche di
rilievo:

e Ha curato con un team di esperti (dr.ssa Paola Dubini, Universita Boceont, dr.
Alessandro Leon, CLES Stl) il piano economico finanziario e il piano di
gestione del MuDEAm (il nuovo museo demo etno antropologico del Comune
di Matera).

e Ha curato il PEF ¢ il piano di gestione della Cava del Sole, un complesso per
grandi concerti musicali ed eventi all’aperto (3.000 posti a sedere) e per eventi
al coperto (800 posti).

e Ha ottenuto la designazione di Matera a Capitale Mediterranea della Cultura ¢
del Dialogo 2026 dirigendo la partecipazione alia call internazionale della
Anna Lindh Foundation e defla Union for the Mediterranean (UfM) e
assicurando al progetto il formale impegno economico delte istituzioni
pubbliche locali pari a €500.000.

e Ha sperimentato su singoli progetti forme di co-produzione con altre
fondazioni {es. Fondazione Banca di Napoti e Fondazione Carical
contribuiscono al 50% del budget di €70.000 per il progetto “Podcast
Academy” affidato dalla Fondazione MB 2019 a Chora Media, leader nel
settore podcast in Italia),

e laaffiancato un team di consulenti per preparare il nuovo organigranima e
piano dei personale della Fondazione.

e Hacurato con Bige Orer, direttrice artistica della Biennale d’arte di Istanbut
dal 2008 al 2023, ta proposta Mobile Democracy in risposta ai bando
internazionale della European Cultural Foundation di Amsterdam, il progetio
ha superato la prima fase ¢ si & classificato tra i primi dieci.

e Ianegoziato e conclusa ['acquisizione per circa €400.000 della prima
installazione permanente delbartista contemporaneo Tomds Saraceno, ora di
proprieta della Fondazione ed esposta al Museo Nazionale di Matera, progetto
finanziato datla Presidenza del Consiglio dei Ministri,

e Ha ideato insieme al sociologo Stefano Aflievi if format musicale Jazz for
Democracy che fonde suono e parole, narrazione e armonie, con la
produzione deila performance "Jazz for Democracy, Parole e musica per 'fare’
societd” (Stefano Allievi ¢ i musicisti Francesco D'Auria, Tino Tracanna e
Michel Godard}.

e Ha avviato una ricerca sui nuovi processi di audience development della
Fondazione MB 2019 per rafforzare ed allargarc la relazione con i suoi diversi
pubblici.

Data

01/09/2023-0ggi

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Zona K, Via Spalato 11, 20124 Milano

+ Tipo di azienda o settore

Zona K & un’associazione culturale che organizza festival teatrafi ¢ gestisce una sala da
100 posti con Pobiettivo di allargare gli spazi teatrali in gestione.

« Tipo di impiego

Consulente per la direzione strategica

s Principali mansioni e
responsabilitd

e Fundraising e preparazione di progetti per I'acquisiziane di finanziamenti
privati e ministeriali tramite il Fondo Nazionale per lo Spettacolo dal Vivo
e Preparazione di un piano economico finanziaric in vista di un avviso pubblico

8




per la gestione di una storica sala teatrale da 300 posti a Milano

Data

29/07/2002-0ggi

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

CityQ Srl, Via Sebenico 14, 20124 Milano

+ Tipo di azienda o setiore

Societh a responsabilita limitata nel settore della ricerca e consulenza.

CityQ & una societd di ricerca ¢ di consulenza che opera nel campo dell’economia
urbana e dello svifuppo delle infrastrutture culturali. Produce ricerche, analisi e
sirategie su progetti con una componente territoriale - adottando un approccio
multidisciplinare - nel settore delle industrie creative e culturali, della riqualificazione
urbana, delle infrastrutture culturali, del turismo ¢ def settor avanzali come
’osservazione della terra.

La societa & specializzata nella valutazione economico-finanziaria e di impatto
economico e sociale dei progetti d'investimento pubblici e privati che presentano una
forte componente urbana e culturale.

+ Tipo di impiego

Socio-Amministratore e Direttore di CityO sl

» Principali mansioni e
responsabilita

e Fondatore della societa, responsabile delle ricerche ¢ dello sviluppo strategico
o Direzione dell’area finanziaria ¢ amministrativa
e Responsabile dell’attivita di fundraising

In ciascun progetto coordina team multidisciplinari formati da economisti, architetti,
urbanisti, data scientist, sociologi, esperti di marketing ¢ marketing territoriale, di
audience development e di comunicazione strategica.

Ha applicato ai diversi progetti di CityO le competenze di team leader, di economista
urbano e di esperto nella valutazione di investimenti in infrastrutture culturali con una
consolidata esperienza internazionale,

Data

2012-2023

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Libera Universith Carlo Cattaneo, LIUC - Castellanza, Varese

« Tipo di azienda o settore

Universitd

« Tipo di impiego

Docente universitario a contratto

+ Principali mansioni €
responsabilitd

Docente responsabile di “Economics and the City”, corso per studenti internazionali
dedicato agli strumenti di analisi economica e finanziaria per la valutazione, la
realizzazione e la gestione di investimenti, in particolare nelle infrastrutture culturali,
Nei contenuti del corso, con moduli delta durata di 18-21 ore, sono confluiti
Pesperienza sul campo del docente, nel campo della consulenza e manageriale, con
efementi avanzati di teoria economica e di analisi finanziaria.

Data

29/12/2004-14/11/2007

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Creativity Group Earope Syl - Via Sebenico 14, 20124 Milano

s Tipo di azienda o settore

Creativity Group Europe ha operato come laboratorio di ricerca sull’economia creativa
- producendo tra gli altri i rapporti “L'Ttalia nell’era creativa” e “Sweden in the
Creative Age”.

La societd ha applicato il modella di analisi territoriale delle 3T (talento, tecnologia
tolleranza) di Richard Florida, docente universitario e studioso di teorie urbane negli
Stati Uniti, e ha studiato le citta e le regioni in Italia e in Europa e il loro potenziale
creativo e di attrazione nel’economia della conoscenza.

Creativity Group Europe & stata fondata insieme a Richard Florida ¢ Irene Tinagli,
economista e parlamentare enropea.

s Tipo di impiego

Direttore e socio co-fondatore

= Principali mansioni e
responsabilith

e Responsabile dello sviluppo strategico, co-responsabile del team di ricerca
e Direzione dell*area finanziaria e amministrativa

e Preparazione del bilancio di previsione e del bilancio consuntivo

e Responsabile delPattivita di fundraising




Data

01/06/2000-31/12/2001

» Nome & indirizzo del datore di
lavoro

Sear Pacive Grarie S.p.A. - Via Sapuzzo 25 Tormo
PoLix 8.p.A. — MILANO (CONTROLLATA AL 73% DA SEaT PG)

« Tipo di azienda o seftore

Societa del seftore internet dei media digitali.

Polix, start-up digital media controllata da Seat PG, ¢ stata una delie prime societa
europee a sviluppare nuovi strumenti di democrazia digitale e tecnologie per i sondaggi
online. Nef 2000/2001 Polix ha operato nel mercate detl’e-government e della
demacrazia elettronica con tre obiettivi; 1) vendita di spazi di comunicazione online
per candidati/rappresentanti politici e istituzioni politiche; 2) realizzazione e diffusione
di sondaggi online; 3) realizzazione di un database politico-elettorale, supportato da un
canale media e disponibile al grande pubblico.

» Tipe di impiego

Dirigente a tempo indeterminato di Seat Pagine Gialle Spa e amministratore delegato
di Polix Spa con una quota societaria.

« Principali mansioni e
responsabilita

e Direzione e responsabilita operativa sulle quatiro aree deila societa: marketing
e vendite; informazione e contenuti; tecnologia; finanza e controllo
Elaborazione dello sviluppo strategico e del piano defle attivita
Preparazione del bilancio di previsione e del bilancio consuntivo ¢
partecipazione ai CdA
Responsabile dell’attivita di programmazione e controlio
Preparazione del piano di investimenti
Responsabile deli’organizzazione e gestione del personale

Ha diretto uno staff di 12 persone tra dipendenti ¢ collaboratori, Ha gestito un budget
di oltre €1 milione per spese di funzionamento e investimenti in tecnologie digitali e ha
lanciato il portale polix.it con una campagna pubblicitaria e di comunicazione
nazionale dal budget pari a circa €500.000 el 2001. Durante le elezioni del 2001
polix.it risulta il sito di politica piu visitato in Italia (dati Jupiter MMXT).

Data

199%-2000

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Editrice La Stampa S.p.A. - Via Marenco 32, Torino (oggi via Lugaro 15, Torino)

« Tipo di azienda o settore

Editoria

= Tipo di impiego

Giornalista professionista con inquadramento di vice capo servizio

» Principali mansioni e
responsabilitd

Giornalista de! quotidiano La Stampa, editorialista e co-responsabile della Stampa
Web, una delie prime edizioni digitali di grandi quotidiani italiani

Data

1997-1999

s Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Rizzoli Corriere della Sera - RCS S.p.A - Via Solferino, 28, 20121 Milano (sede di
lavoro New York City, USA})

« Tipo di azienda o settore

Editoria

« Tipo di impiego

Corrispondente economico e finanziario dagli Stati Uniti con sede a New York con
inquadramento di vice capo servizio

» Principali mansioni e
responsabilitd

Corrispondente del settimanale I/ Mondo. Aree principali di copertura:
macrocconomia, economia moenetaria e finanziaria, economia regionale e industriale

Data

199]1-71996

« Nome ¢ indirizze del datore di
lavoro

Il Sole 24 Ore — Via Lomazzo 52, 20154, Milano {oggi Viale Sarca, 223, 20126 MI)
(sede di lavoro New York City, USA)

« Tipo di azienda o settore

Editoria

« Tipo di impiego

Corrispondente economico ¢ finanziario da New York

¢ Principali mansioni e
responsabilita

Cosrispondente economico dagli USA del quotidiano I Sole 24-Ore. Aree principali di
copertura: macroecononia, economia monetaria e finanziaria, economia regionale e
industriale

Data

1996-2000




« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

The World Bank, Washingten, D.C., USA
Urban Age, pubblicazione defla World Bank

+ Tipo di azienda o settore

Editoria. Urban Age & stata una rivista mensile di politica ed economia urbana
pubblicata a Washington D.C. dalla World Bank tra il 1992 ¢ il 2001.

» Tipo di impiego

Membro del comitato editoriale e collaboratore di Urban Age

» Principali mansiont e

Come membro del comitato editoriale partecipa all’ impostazione del magazine ¢ alle

responsabilita scelte strategiche editoriali. Scrive soprattutto sulle tendenze delle economie urbane e
focali in Italia e in Europa e sutl’introduzione delte nuove tecnologie in ambito urbano.
Data 1989-1990

» Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

Universita Boceoni — Centro sui Processi di Internazionalizzazione (CESPRI) -
Via Raoberto Sarfatti, 23, 20136 Milano

« Tipo di azienda o settore

Universita

+ Tipo di impiego

Ricercatore

» Principali mansioni e
responsabilitd

Collabaratore a progetti di ricerca su innovazione ¢ internazionalizzazione delle
imprese

Data

1987-1991

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Edizioni di Comunita e 11 Saggiatore — Mondadori - Via privata Mondadort, |
20054 Segrate {(MI)

+ Tipo di azienda o settore

Editoria

+ Tipo di impiego

Editor

« Principali mansioni ¢
responsabilita

Assistente del direttore delle collane: scouting e selezione di libri di economia,
sociolozia e scienza politica. Traduttore di testi dall’inglese all’italiano




Istruzione e formazione

» Data

1990

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Universita Commerciale Luigi Bocconi — Milano - Facolta di Economia e
Commnzercio - Via Roberto Sarfatti, 25, 20136 Milano

= Qualifica conseguita

Diploma di Lawrea in Discipline Economiche e Sociali (DES), corso di lenrea
equiparalo ad un master di primo livello

+ Data

1977

« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Liceo Classico E. Duni - Matera

+ Qualifica conseguita

Diploma di scuola media superiore

Competenze linguistiche

Madrelingua Jtaliana
Altre lingue:
» Capacita di lettura

» Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orake

Inglese
Eccellente
Eccellente
Eccellente

Capacita e competenze tecnico-organizzative

Esperienza neila gestione di organizzazioni complesse, in particotare nel settore delle
fondazioni culturati

Forte attitudine a lavorare di concerto con il Consiglio di Amministrazione per
individuare e sviluppare le lince strategiche ¢ con if personale per raggiungere gli
obiettivi prefissati

Avanzate conoscenze sulla gestione economico finanziaria e amministrativa di
Yondazioni, ¢ fondazioni di partecipazione in particolare, e di societa di capitali
(redazione del bilancio di previsione e del bilancio consuntivo, messa a punte della
programmazione e pianificazione dei budget annuale e pluriennale)

Capacita di coordinamento di team ¢ reti di lavoro complesse e di ripartizione delle
risorse umane ¢ responsabiliti organizzative in imprese e fondazioni

Conescenza degli aspetti tecnici relativi alla gestione ¢ rendicontazione di progetti con
finanziamento pubblico ivi compresi i finanziamenti del Fondo Nazionale dello
Spettacolo dal Vivo e 1 fondi europei

Elevata abilith ed esperienza nel fundraising e nello sviluppo di partnership
pubblico-private

Avanzate competenze nella messa a punto di strategic per la realizzazione, la
viqualificazione, lo sviluppo e la gestione di infrastrutture culturali complesse come 1
teatri € 1 musel

Capacita di gestione di progetti urbani e territoriali complessi con la presenza di
diverst programnti funzionali tra cui quelli culturali

Avanzate capacita di elaborazione di piani strategici e piani di crescita di societd e
organizzazioni

Competenza nella realizzazione e nel coordinamento di piani di marketing, di
comunicazione strategica e di andience development

Solida capacita di comunicazione e presentazione dei risultati

Caonsolidata esperienza nelle relazioni internazionali
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Forte attitudine a coltivare e ad estendere le relazioni esterne dell’organizzazione
diretta con la comnunita di riferimento, compresi i visitatori, 1 sostenitord, gli enti
finanziatort, gli artisti € le organizzazioni collegate o vicine e con il pubblico in
generale

Dichiaro che le informazioni riportate nel presente Curriculum Vitag sono esatte e veriliere.
Autorizzo il tratiamento dei dati personali, i compresi queili sensibili, ai sensi e per gli effetti del decreto legge 196/2003 e del
Regolamento UE 2016/679 per le finalita di cui al presente awviso di candidatura.

Milano, 11#11/2024 Giovanni Padula
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ALLEGATO: PROGETTI RILEVANTI

Progetti rilevanti realizzati da
Giovanni Padula

PROGETTI RILEVARNTI ATTRAVERSG FONDALIONE MATERA
BARTLECATA 2019

Progetto: Capitale Mediterranea della Cultura e del Dialogo 2026

Descrizione: direzione e coordinamento della partecipazione della Fondazione Matera
Basilicata 2019 e del Comune di Matera alla cal internazionale della Anna Lindh
Foundation e della Union for the Mediterranean (UfM); formale impegno economico
delfe istituzioni pubbliche locali a congribuire al progefto con un finanziamento di
£500.000; designazione ufficiale della citta di Matera nell’ottobre 2024 insieme alla
cittd di Tetouan in Marocco.

Inecarico da: Comune di Matera ¢ istituzioni pubbliche locali {finanziamento); Anna
1indh Foundation e Union for the Mediterranean (designazione).

Progetto: MUDEAM, Museo Demo Etno Aniropologico di Matera

Descrizione: Come DG della Fondazione Matera Basilicata 2019 ha curato il piano
economico finanziario e il piano di gestione def MuDEAm, il nuovo museo dema etno
aniropologico del Comune di Matera.

Incarico da: Comune di Matera.

Periodo: 2024

Progetto: Cava del Sole, complesso per eventi e concerti

Descrizione: Come DG della Fondazione Matera Basilicata 2019 ha curato il Piano
economico finanziario ed il piano di gestione della Cava del Sole, un complesso per
cancerti ed eventi all*aperto (3.000 posti a sedere) e per eventi al coperto (1.000 posti).
Incarico da: Comune di Matera.

Periodo: 2023

Progetto: Mobile Democracy, proposta curatoriale

Deserizione: Come DG della Fondazione Matera Basilicata 2019 ha curato con Bige
Orer, direttore artistico delia Biennale d’arte di Istanbul dal 2008 al 2023, la proposta
Mobile Demoacracy in risposta al bando internazionale deila European Cultural
Foundation di Amsterdam. 1l progetto ha superato la prima fase e si € classificato tra i
primi dieci su oltre quaranta candidaiure.

Bando: European Cultural Foundation, Amsterdam

Periodo: 2023

PROGETTI RILEVANTT ATTRAVERSO CVPYO 3RL

Progetto: Piano strategico del Comune di Montegiordano (CS)

Descrizione: Realizzazione dei Piano strategico di Montegiordano, tenendo conto
delle dimensioni, delie caratteristiche socio-economiche e del grado di perifericita del
Comune. Sviluppo di un piano innovativo detla mobilita, di progetti a base culturale, di
una piano di riqualificazione di appartamenti con capitali privati e di una strategia di
attrazione di nuovi residenti in arrivo da aree esterne.

Incarico da: Comune di Montegiordano

Periodo: 2023-2024

Progetto: Studio di fattibilith Teatro Politeama di Viareggio

Descrizione: Studio di fattibilita e Programma di Valorizzazione del Teatro Politeama
di Viareggio nel contesto della procedura del Federalismo Demaniale. L’ analisi
affronta in particolare il tema delfa sostenibilita economico finanziatia del recupero e
della gestione dell’immobile in modo che it Comune di Viareggio possa valutare
I’opportunita e le condizioni del passaggio di proprieta del Teatro.

Incarico da: Comune di Viareggio.

Periodo: 2022-2023

Progetto: L’impatto economico di Matera Capitale Europea delia Cultura 2019.
Llexploit 2014-2019, i vischi dopo 11 2020: le nuove sfide a Matera ¢ in Basilicata
Descrizione: Realizzazione dello studio valutativo sugli impatti economici dell’evento
Matera Capitale Europea della Cultura richiesto dalla Commissione Europea.
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Incarico da; Fondazione Matera Basilicata 2019,
Periodo: 2021

Progetto: Osservatorio del Turismo a Matera e in Basilicata
Descyizione: Realizzazione di un osservatorio economico a cadenza annuale
sull’economia turistica della citta di Matera ¢ della regione Basilicata.
Incarico da: Camera di Commercio defla Basilicara.

Periodo: 2021

Progetto: Valorizzazione econontica di Palazzo Gatliera a Genova

Descrizione: Analisi di mercato, studio di fattibilita e posizionamento strategico per la
valorizzazione di Palazzo Galliera a Genova, localizzato nell’area Patrimonio Unesco
della citta..

Incarico da: Societd per ia promazione del patrimonio immaobiliare del Comune di
Genova (SPIM).

Periodo: 2020-2021

Progetto: Area stazioni del Comune di Varese

Descrizione: Studio di fattibilita e analisi economica del masterplan dell’area stazioni
del Comune di Varese; progetto a uso misto con funzioni culturali.

Inearicoe da: Comumne di Varese,

Periodo: 2019-2020

Progetto: Studio di posizionamento ¢ gestione economica del nuovo teatro i Rho
con capienza di 700 posti

Descrizione: L analisi territoriale e di settore comprende uno studio delle potenzialita
turistiche dell’area, anche in considerazione dello sviluppo del distretto
delt"innovazione Mind/Human Technopole che in parte ricade nef Comune di Rho.
Inecarice da: Comune di Rho.

Periodo; 2019-2020

Progetto: Studio sull*impatto economico delle infrastrutture nell’ambito del
progetto culturale Matera Capitale Europea deila Cultura 2019

Descrizione: Studio preliminare suli’impatto economico delle infrastredture condotto
attraverso le tavole intersetioriali regionali.

Incarico da: Fondazione Matera-Basilicata 2019

Periodo: 2018-2019

Progetto: Studio suli’impatfo economico del turisme nell’ambito del progetto
culturale Matera Capitale Europea della Cultura 2019

Descrizione: Stucio sull’impatto cconomico del tarismo condotto attraverso le tavole
intersettoriali regionali. Analisi sul turismo a Matera e in Basilicata ¢ analisi del settore
delle industric creative e artistiche nella regione.

Incarice da: Fondazione Matera-Basilicata 2019

Periodo: 2018-2019

Progetto: Analisi economica territoriale e piano strategico dei sistema museale
delia Basilicata

Descrizione: Analisi del contesto economico regionale del sistema museale della
Basilicata (musei statali e non statali) nell’ambito del progetto MuSST#2 del MIBACT.
Realizzazione del piano strategico del Polo museale regionale della Basilicata
focalizzato sulla intersettorialita delle azioni e sullo streita legame tra cultura e turismo.
Incarico da: Polo museale regionale della Basilicata

Periodo: 2018

Progetto: 1 turismo nelle Cittd d*Arte italiane: oppertunith per il settore ricettivo
Descrizione: Sulla base di una serie storica aggiomata dell’offerta e della domanda
turistica nei comuni italiani suddivisi per tipo di localita di interesse turistica, CityO ha
elaborato un’analisi sulle tendenze def turismo nelfe Citta di interesse storico €
artistico, in particolare nei centri di piccola e media dimensione ¢ nelle circoscrizioni
turistiche delle aree costiere ¢ rurali.
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lucarico da: Primario operatore del settore ricettivo.
Periodo: 2016

Progetto: Accordo di Programma tra Regione Lombardia, Comune di Varese,
Provincia di Varese e Universith degli studi defl'fnsubria (seconda fase).
Descrizione: 1| Comune di Varese affida a CityO l'incarico di elaborare diversi scenai
di sostenibilita deli®operazione di riqualificazione di Piazza Repubblica (che
comprende anche la realizzazione del nuovo teatro della cittd) seguendo e linee
programmatiche dell’ Accordo di Programma del 2014, Sulla base di tali scenari CityO
contribuisce a mettere & punto un bando di partenariato pubblico-privato (PPP) per la
ricerca degli operatori privati in grado di realizzare Pintervento.

Attivita: studio di fattibilitd economica finanziario, analisi del Value for Maney,
analisi di impatto economico, analisi territoriale, struttura degli accordi di partenariato
pubblico-privato

Incarico da: Comune di Varese, Settore Gestione del Territorio

Periodo: 2015-2016

Progetto: Accordo di Programma tra Regione Lombardia, Comune di Varese,
Provincia di Varese e Universita degli studi dell'Insubria (prima fase).
Descrizione: 11 Comune di Varese ha affidato a CityO I'incarico di realizzare lo studio
di fattibilita economico finanziario per |'Accordo di Programma finalizzato alla
realizzazione di un nuovo teatro e correlata riqualificazione urbanistica e funzionale
del comparto di Piazza Repubblica a Varese.

Attivita: realizzazione dello studio di fattibiliti economico finanziario, analisi di
mercato e di settare, analisi territoriale

Incarico da: Comune di Varese, Settore Lavori Pubblici

Periodo: 2014

Progetio: Piano strategico della Cittd di Matera

Descrizione: 1l Comune di Matera ha affidato a CityO if compito di stendere le linee
auida socio-economiche per aggiornare il piano strategico deila citta.

Attivita: analisi territoriale, piani strategici teryitoriali.

Incarico da: Comune dj Matera

Periodo: 2013 - 2014

Progetto: Analisi dei sistemi di trasporte per il turismo a livello vegionale e studio
di impatto economico del tarismo

Descrizione: APT Basilicata, agenzia della Regione Basilicata, ha affidato a CityO una
analisi dei sistemi di trasporto per migliorare I'accessibilita dei flussi di visitatori alle
principali mete turistiche detla regione. L'analisi prevede anche la selezione di casi
studio di progetti di trasporto da realizzare e uno studio di prefattibilita a supporto dei
possibili progetti di investimento. Oltre alla sezione sui trasporti per il turismo, lo
studio prevede un‘analisi di impatto economico del turismo in Basilicata con
particolare attenzione agli impatti innescati dalla candidatura di Matera a Capitale
Eurapea della Cultura 2019 e ai prevedibili impatti in caso di assegnazione dell’evento,
Attivitd: analisi di mercato, analisi di settore, analisi territoriale. Analisi di fattibilita di
specifici progetti di investimento. Analisi di impatto econemico.

Incarico da: Agenzia di Promozione Territoriale dellz Basilicata (APT Basilicata).
Periodo: 2013 - 2014

Progetto: Candidatura della citth di Matera a Capitale Europea della Cultura
2019

Descrizione: supporto det processo di candidatura di Matera a Capitale Europea della
Cultura nel 2019 elabarando analisi economiche ¢ indicatori su trasporto,
infrastrutture, turismo, base economica locale. Dati e analisi sono confluiti nei dossier
di candidatura. Nell’ottobre 2014 Matera ha ottenuto il titolo di Capitale Eurepea della
Cultura 2019.

Attivith: analisi socio-economiche, casi studic internazionali, partecipazione alle
riunioni del Comitato Scientifico di Matera 2019,

Incarico da: Comitato Malera 2019
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Periodo: 2013 - 2014

Progetto: Piano di gestione del sito Unesco di Matera

Descrizione: Collabarazione al completamente del Piano di Gestione de! sita Unesco
“] Sassi ¢ if Parco delle Chiese Rupestri di Matera” e all’organizzazione di laboratori
promossi dal Comune i Matera nella primavera del 2013.

Incarico da: Comune di Matera

Attivith: analisi socio-ecanomiche e casi studio internazionali, partecipazione a
seminari e laborator

Periodo: 2013

Progetto: Studio di fattibilith economico-finanziario perla qualificazione di
un’area industriale ancora attiva nel guartiere Pegli di Genova

Descrizione: Progetto di recupero in chiave residenziale di un’area industriale per
arrivare ad un Accordo di Programma con il Comune di Genova. Il progetio prevede lo
sviluppo di progetti di mobifita sostenibile per incoraggiare I'uso del trasporto pubblico
e dolce nel quartiere ¢ nella citta anche atiraverso i programmi smart cities ¢ smart
mobility della citta di Genova.

Inecarico da: Attilio Carmagnani Spa

Attivita: analisi territoriale: realizzazione del modello economico finanziario del
progetto di sviluppo immobiliare dell’area; analisi del sistema dei trasporti locale,
Periodo: 2011-2013

Progetto: Studio di fattibilitd economico-finanziario per la riqualificazione dell’ex
area industriale di Torba in provincia di Varese

Descrizione: recupero in chiave turistica di un’area industeiale dismessa in posizione
strategica lungo il corso del fiume Olona e accanto ad un sito archeolagico Patrimonio
mondiale Unesco.

Incarice da: Morea Sas, Gallarate (VA)

Attivith: analisi territoriale; identificazione del nuovo mix funzionale da sviluppare
nell*area; analisi di mercato e dei bacini di utenza cannessi alle nuove funzioni,
modelio economico-finanziario dell’investimento; analisi del sistema dei trasporti
locale e identificazione di progetti di trasporto per migiiorare [’accessibilita dell’area.
Peviodo: 2011-2012

Progetto: Areazeta (Zambon)

Descrizione: Studio di fattibilita per la riqualificazione dell’area del quartier generale
della societa Zambon a Bresso (Miiano). Svilappo di un progetto a uso misto con
funzioni di ricerca scientifica e realizzazione di un centro culturale (museo d’impresa)
nel contesto di un Programmna Integrato di Intervento (PI1) sottoseritto dal gruppo
chimice-farmaceutico Zambon Spa e dal Comune di Bresso.

Incarice da: Zambon Immobiliare Spa, controllata di Zambon Spa.

Principali atiivita:

- studio di fattibilitd economico-finanziario con scenari alternativi {personalizzazione
del modello finanziario; analisi e definizione del mix funzionale; analisi di mercato;
approfondimento suj rischi/opportunita connessi alla funzione laboratori per la ricerca)
- studio sull*accessibilita de] sito Zambon; esame delle reti di trasporte locali
Periodo: 2008-2009

Progetto: Riqualificazione cava Bisentrate

Descrizione: Consulente per le analisi territoriali ¢ il marketing territoriale nel progetto
di riqualificazione della Cava Bisentrate a destinazione residenziale-comimerciate ¢ con
programini funzionali destinati alle industrie culturali e creative (Pozzuolo Martesana -
Milano).

Incarico da: Cave R.P.R. Spa

Attivith: analisi di mercato; anslisi e definizione dei mix funzionali

Perioda: 2004-2003

Progetto: Piano strategico dell'industria di Bari
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Descrizione: consulente nel progetto di piano strategico dell’industria di Basi e autore
del documento “Posizionamento competitivo di Bari in Europa”™.

Attivita: analisi tesritoriale e di sviluppo economico locale; analisi di benchmarking;
ricerca sulle citta

Incarico da: Associazione degii industriali di Bari

Periodo: 2004

Progetto: Cittanova 2000

Descrizione: Responsabile della strategia di marketing territoriale, comunicazione
strategica ¢ attrazione degli investimenti per fa riqualificazione dell’area “Cittanova
2000% nel territorio del Comune di Modena. Progetto di parco tecnologico con funzioni
ricettive e un parco tematico Jegate al mondo dei motori,

Inearico da: Comune di Modena

Adttivita: analisi territoriale e di sviluppo econamico Jocale; marketing {erritoriale;
atirazione degli investimenti; comunicazione urbana

Periodo: 2003-2005

FROGETTI BILEVANTE ATTRAVERS) CREATIVITY GROUP EUROPE
511,

Progetto: Sweden in the creative age

Descrizione: Rapporto di ricerca sui nuovi indicatort di creativitd delle cittd svedesi
realizzato in collaborazione con la Business School dell’Universita di Goteborg in
Svezia.

Incarico da: Associazione svedese degli industriali

AttivitA: Linee guida della ricerca e definizione degli indicatori

Periodo: 2007

Progeito: 1/Italia nell’era creativa

Descrizione: Rapporta di ricerca sui nuovi indicatori di creativitd delle citta italiane
Incarico da: Associazione degli industriali di Biella; Torine Internazionale, Provincia
di Milano: Pravincia autonoma di Trento; Comune di Roma; Comune di Capannori
Attivita: Linee guida della ricerca, definizione degli indicatori e realizzazione delle
ricerche collegate: “Biella nell*era creativa”, “1l Trentino nell’era creativa®, “Milano
nell’era creativa™.

Periodo: 2005-2006

Altri vapporti realizzati neil*’ambito delta ricerca “L’Ialia nell’era creativa”
(2005) finanziato attraverso Creativity Group Europe da sei soggetti locali
(Provincia di Milano; Comune di Roma; Agenzia del piano strategico Torino
Internazionale; Provincia autonoma di Trente; Comitato di distretto di Biella;
Comune di Capannori):

- Rapporti di ricerca su Milano, Roma, Torino, Trenlo, Biella e Capannori nell ‘ambito
del progetto “citté creative” (2005-2007).

- Rapporto di ricerca su progethi di rigualificazione urbana ed economia crealiva
realizzato con un finanziamento dello studio Ambrosetti di Milano e di ANCE,
Associazione Nazionale Costruttori Edili, Roma (20035).
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ALLEGATO: SELEZIONE CONVEGNI E PUBBLICAZIONI

Selezione di interventi a
convegnirworkshop da parte di
Giovanni Padula e suoi inferventi
sulla stampa e contributi a
librifmonografie

CONYECGH E PUBBLICAZLIGNS

Relatore - Presentazione per congresso internazionale, Bruxelles

Data delfa presentazione: 11/10/2023

Titolo presentazione: European Capitals of Culture: how to stand the test of time - The
ECo( and post-ECoC experience of Fondazione Matera Basilicata 2019

Ente Organizzatore: European Week of Regions and Cities - European Union,
Committee of the Regions, Bruxelles,

Nota: La Settimana europea delte regioni e delle ¢ittd & un evento annuale nel quale fe
citta e le regioni mostrano fa foro capacita di creare crescita e occupazione e di attuare
la politica di coesione dell'UE per la buona governance europea

Autore - Capitolo di libro/monografia

Data di pubblicazione: 01/03/2021

Titofo: Sustainable accommodation in a fragile tourist destination: the case of Matera
Volume: Tourism in the Mediterranean Sea, an lalian Perspective

Casa editrice: Fmerald Publishing Limited

Nomi autori: Nicolaia Taffaldano (University of Bari), Sonia Ferrari (University of
Calabria),

Giovanni Padula (LIUC University)

Autore - Articolo per magazine settimanale
Data di Pubblicazione: 09/11/2019

Titolo; Tl Rinascimento passa da qui
Pubblicazione: Panorama

Relatore - Presentazione per seminario, Roma

Data della presentazione: 22/06/2018

Titolo presentazione: Analisi teritoriale e valutazione degli investimenti - Le
infrastrutture culturali nelle aree urbane e interne

Ente Organizzatore: Universita Tor Vergata, Roma

Relatore - Presentazione per congresso, Gorizia

Data: 14/06/2016

Titola: Matera 2019 - I percorso, i primi effetti, il futuro
Ente organizzatore; Provincia di Gorizia

Relatore - Presentazione per Ciclo formative IFEL - ANCI, Roma

Data della presentazione: 15/12/2010

Titolo presentazione: Infrastrutture culturali: Finanziamento, fattibilitd, impatto
economico

Ente Organizzatore: IFEL - ANCI

Nota: refazione presente al seguente link IFEL:

https:/Awww.fondazioneifel it/component/k2/iten/download/1718_fbc892f3 [eeced5dec
tbE7757c6a

2fc0

Relatore, keynote speaker - Presentazione a congresso internazionale, Amsterdam
Data: 10/12/2006

Titolo: The Role of the City in building Europe

Ente organizzatore: The Felix Meritis Foundation, Amsterdam

Autore - Articolo per quotidiano nazionale

Data di Pubblicazione: 21/06/2004

Titolo: La Piazza degli affari - 1 festival artistici ¢ musicali, 'incontro tra cultura ¢
turisti

Pubblicazione: H Sole 24 Ore
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Dichiaro che le informazioni riportate ne! presente Curriculum Vilae sono esalte e veritiers.
Autorizzo il traltamento dei dati personali, ivi compresi quelli sensibili, ai sensi e per g effetti del decrete legge 196/2003 e del
Regolamento UE 2016/679 per le finalita di cui al presente awiso di candidatura,

Milano, 11/11/2024 Giovanni Paduta
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