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REGOLAMENTO ACQUISTI PER APPALTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE 

(Aggiornamento approvato dal Consiglio di Indirizzo nella riunione del 30.6.2025) 
 

 

 

 

Art. 1 – Premesse e principi 

La Fondazione Festival Puccini (di seguito anche solo “Fondazione”) applica le norme di cui al D. 

Lgs. 36/2023 e s.m.i. relativamente alla disciplina dei contratti di appalto e di concessione aventi 

ad oggetto l’acquisizione di servizi, forniture lavori e opere. 

Il presente Regolamento contiene la disciplina delle acquisizioni per i contratti di valore stimato 

inferiore alla soglia comunitaria (c.d. contratti sotto soglia) così come definita dalla vigente 

normativa comunitaria e nazionale. 

L’attività contrattuale della Fondazione si ispira ai principi fondamentali di unità di indirizzo, 

efficienza, efficacia, economicità, trasparenza, concorrenza, qualità dei servizi, rotazione nel 

rispetto dei principi del Trattato UE a tutela della concorrenza. 

 

Art. 2 - Oggetto 

Il presente Regolamento disciplina l’attività contrattuale della Fondazione relativamente alle 

procedure di acquisizione di Lavori, Servizi e Forniture, nei limiti e per gli importi di seguito 

indicati relativamente ai contratti sotto soglia comunitaria. 

La Fondazione ricorre all’indizione di gare come metodologia prevalente di individuazione del 

contraente improntando le procedure di affidamento e di esecuzione di appalti di opere, lavori, 

servizi e forniture ai criteri di cui agli artt. 48 e ss. del D. Lgs. 36/2023 e comunque mediante le 

modalità, ambiti di applicazione, principi e disposizioni, procedimenti previste dalle leggi in 

materia. 

 

Art. 3 - Soglie di riferimento 

Nell’ambito del proprio Oggetto, il Regolamento disciplina l’affidamento di Lavori, Servizi e 

Forniture per i “contratti sotto soglia” comunitaria. 

La tabella che segue riporta la tipologia di contratti ed il valore stimato al netto dell’IVA quale 

sottosoglia* e l’ambito di applicazione: 

SEZIONE I 

DISPOSIZIONI GENERALI 
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N. IMPORTO 
DELL’APPALTO 

AMBITO DI 
APPLICAZIONE 

1. 

-  Lavori  di  importo  <  a 

150.000 euro; 

- Forniture e servizi, ivi 

compresi i servizi di ingegneria 

e architettura e l’attività di 

progettazione, < a 140.000 

euro. 

Affidamento diretto (art. 50, 

comma 1, lett. a) e b), d.Lgs n. 

36/2023). 

2. 

-  Lavori  da  150.000  a 

1.000.000 di euro; 

 

- Servizi e forniture, ivi 

compresi i servizi di ingegneria 

e architettura e l’attività di 

progettazione,  da  140.000 a 

215.000 euro (soglia 

comunitaria); 

Procedura negoziata senza 

bando 

previa consultazione di 

almeno 5 

operatori economici 

(art. 50, comma 1, lett. c) e), 

D.Lgs n. 36/2023). 

3. 

Lavori da 1 milione di euro a 

5.538.000 euro (soglia 

comunitaria); 

Procedura negoziata senza 

bando previa consultazione 

di almeno 10 operatori 

economici (art. 50, comma 1, 

lett. d), D.Lgs n. 36/2023). 
   

* NOTA BENE: gli importi delle soglie indicate devono intendersi automaticamente adeguati 

a quanto previsto dall’art. 14 comma 3 del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i. e dalla specifica normativa, 

ovvero sono periodicamente rideterminate con provvedimento della Commissione Europea, 

che trova diretta applicazione alla data di entrata in vigore a seguito della pubblicazione nella 

Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea. 

Ai contratti pubblici aventi per oggetto, lavori, servizi e forniture, di importo superiore alle 

soglie sopra evidenziate, ovvero per i contratti di valore pari o superiore alle soglie di rilevanza 

comunitaria si applicano le disposizioni del Codice dei Contratti (d.lgs. 36/2023 e s.m.i.). 

Il calcolo del valore stimato di un appalto pubblico di lavori, servizi e forniture è basato 

sull’importo totale pagabile, al netto dell’IVA, valutato dalla Fondazione. Il calcolo tiene conto 

dell’importo stimato massimo, ivi compresa qualsiasi forma di eventuali opzioni o rinnovi del 

contratto esplicitamente stabiliti nei documenti di gara, secondo le indicazioni di cui all’art. 

14 del D. Lgs. 36/2023, relativamente alla categoria merceologica di riferimento. 
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Art. 4 - Programmazione, Richiesta di acquisto e avvio della procedura di affidamento 

La programmazione dell’acquisizione di Lavori, Servizi e Forniture, rilevanti ai fini del 

Regolamento, e che non risulti da esigenze di tipo operativo di carattere improcrastinabile o 

comunque necessarie al fine dell’ordinario svolgimento delle attività della Fondazione è, in ogni 

caso, definita con l’approvazione del budget annuale. 

La Richiesta di acquisto è proposta dall’ufficio competente per i lavori, i servizi e le forniture 

che esprime il fabbisogno, ed inoltrata all’Ufficio Amministrativo per gli adempimenti relativi. 

 

Art. 5 - Approvazione della procedura di affidamento 

Lo svolgimento delle procedure deve essere autorizzato dal Presidente. 

L’atto di approvazione/autorizzazione (Determina a contrarre) della procedura di affidamento 

indica): 

1) la procedura prescelta tra quelle previste nel presente Regolamento, e in ogni caso i criteri di 

selezione degli operatori economici; 

2) gli eventuali requisiti di ammissione alla procedura richiesti tra quelli proposti nella Richiesta 

di acquisto o di avvio della procedura; 

3) criterio di selezione delle offerte: criterio del prezzo più basso o criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa e nel caso di questa ultima ipotesi con specificazione degli 

eventuali elementi di valutazione delle stesse; 

4) il nominativo del Responsabile Unico di Progetto. 

 

Il ruolo di RUP è ricoperto da più soggetti, ciascuno individuato in relazione al settore o 

all’ufficio competente per materia. 

SEZIONE II 

PROGRAMMAZIONE DELLE PROCEDURE DI ACQUISIZIONE DI LAVORI, SERVIZI E 

FORNITURE 

http://www.puccinifestival.it/
mailto:affarigenerali@puccinifestival.it


Fondazione Festival Pucciniano 

Gran Teatro all’Aperto Giacomo Puccini, via delle Torbiere, 55049 Torre del Lago Puccini (Lu) 

Tel.:+39 0584 350567 • Fax:+39 0584 341657 

Internet: www.puccinifestival.it • email: affarigenerali@puccinifestival.it 

 

 

 

 

 

 

 

Art. 6 – Principio di rotazione 

In attuazione dell’art. 49 del D.Lgs. n. 36/2023, si applica il principio di rotazione degli affidamenti, 

con riferimento all’affidamento immediatamente precedente, nei casi in cui due consecutivi 

affidamenti abbiano ad oggetto una commessa appartenente al medesimo settore merceologico, alla 

stessa categoria di opere, ovvero allo stesso ambito di servizi. 

Al fine di assicurare un’applicazione coerente e proporzionata del principio di rotazione, la 

Fondazione adotta una ripartizione degli affidamenti in fasce di valore economico, come di seguito 

indicato: 

• Fascia A: affidamenti di importo inferiore a 5.000 euro. 

• Fascia B: affidamenti di importo pari o superiore a 5.000 euro e inferiore a 20.000 euro. 

• Fascia C: affidamenti di importo pari o superiore a 20.000 euro e inferiore a 40.000 euro. 

• Fascia D: affidamenti di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore alla soglia di cui 

all’art. 14 del D.Lgs. n. 36/2023. 

Il principio di rotazione si applica con riferimento a ciascuna fascia di valore. Pertanto, il divieto di 

affidamento o di aggiudicazione al contraente uscente opera solo all’interno della medesima fascia 

di valore. 

L’affidamento al medesimo operatore economico già affidatario nella stessa fascia è ammesso solo 

in via eccezionale, previa motivazione rafforzata nella determinazione a contrarre. La motivazione 

dovrà evidenziare: 

• la particolare struttura del mercato di riferimento; 

• la riscontrata assenza di alternative valide; 

• l’accertata esecuzione regolare e soddisfacente del precedente contratto. 

 

Per i contratti affidati mediante le procedure di cui all’art. 50, comma 1, lettere c), d) ed e) del D.Lgs. 

n. 36/2023, non si applica il principio di rotazione qualora l’indagine di mercato sia stata effettuata 

senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei requisiti richiesti, da invitare 

alla successiva procedura negoziata. 

Negli affidamenti diretti di importo inferiore a 5.000 euro (Fascia A), è consentita deroga 

all’applicazione del principio di rotazione. 

 

Art. 7 - Affidamenti di lavori, servizi e forniture di cui all’art. 50, comma 1, lett. a), b), 

D.Lgs n. 36/2023 

Gli appalti di lavori di importo inferiore a euro 150.000, nonché gli appalti di servizi e forniture di 

importo inferiore a euro 140.000, possono essere affidati, in conformità alle previsioni del budget 

annuale e della determina a contrarre, mediante affidamento diretto (art. 50, comma 1, lett a) e b) 

del D. Lgs. 36/2023), preferibilmente, qualora le caratteristiche tecniche del prodotto/servizio lo 

consentano, previa consultazione di tre o più operatori economici e nel rispetto del principio di 

rotazione. 

 

SEZIONE III 

PROCEDURE DI SELEZIONE DEI CONTRAENTI 
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Art. 8 - Affidamenti di lavori, servizi e forniture di cui all’art. 50, lett. c), d), e) 

del D.Lgs n. 36/2023 

I Lavori, i Servizi e le Forniture possono essere affidati mediante procedura negoziata ad invito. 

L’individuazione dei soggetti da invitare al confronto concorrenziale finalizzato alla selezione degli 

operatori economici chiamati avviene, di norma, sulla base di: 

- indagini di mercato; 

- elenco fornitori; 

 

L’affidamento mediante procedura negoziata avviene nel rispetto dei principi di trasparenza, 

rotazione, parità di trattamento, nelle forme e modalità previste nel D. Lgs. 36/2023, previa 

consultazione di almeno: 

- cinque operatori economici per i lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e 

inferiore a 1 milione di euro; 

- dieci operatori per i lavori di importo pari o superiore ad 1 milione di euro e fino alle 

soglie di cui all’art. 14 D.Lgs n. 36/2023; 

- cinque operatori economici per i servizi e forniture di importo pari o superiore a 

140.000 euro e fino alle soglie di cui all’art. 14 del D.Lgs n. 36/2023. 

 

Nella Lettera di invito sono specificate tutte le informazioni utili per la prestazione richiesta, ad 

esempio e in elenco non esaustivo: 

a) l'oggetto della prestazione, le relative caratteristiche tecniche e il suo importo massimo 

previsto, con esclusione dell'IVA; 

b) le garanzie richieste all'affidatario del contratto; 

c) il termine di presentazione delle offerte; 

d) il periodo in giorni di validità delle offerte stesse; 

e) l'indicazione del termine per l'esecuzione della prestazione; 

f) il criterio di aggiudicazione prescelto; 

g) gli elementi di valutazione, nel caso si utilizzi il criterio dell'offerta economicamente più 

vantaggiosa; 

h) l'indicazione dei termini di pagamento. 

 

Il termine fissato per la presentazione delle offerte non deve essere inferiore a 20 giorni dalla data 

di spedizione della lettera di invito, salvo i casi di motivata urgenza in cui il termine può essere 

ridotto a 15 giorni. 

Si può prescindere dalla richiesta di più offerte nel caso di tutela di diritti di esclusiva in relazione 

alle caratteristiche tecniche e di mercato. 

 

Art. 9 - Elenchi di Operatori Economici 

L'affidatario di Lavori, Forniture e Servizi deve essere in possesso degli stessi requisiti di idoneità 

morale, capacità tecnico-professionale ed economica-finanziaria richiesti nelle ordinarie procedure 

di scelta del contraente. 
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La Fondazione forma gli elenchi fornitori per gli affidamenti, ai quali possono essere iscritti soltanto 

gli operatori economici in possesso dei requisiti di cui al precedente comma secondo le modalità 

descritte in apposita procedura. 

L’operatore economico attesta il possesso dei requisiti mediante dichiarazione sostitutiva in 

conformità alle previsioni del testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di 

documentazione amministrativa, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, 

n. 445. 

In tutti i casi in cui la legge e il presente Regolamento lo consentano la Fondazione potrà individuare 

i contraenti tra quelli iscritti in appositi elenchi dalla stessa predisposti ed al cui interno vengono 

iscritte le imprese in possesso dei requisiti richiesti facenti richiesta. 

L’iscrizione a tali elenchi non è, in ogni caso, condizione necessaria per la partecipazione alle 

procedure per l’affidamento delle acquisizioni per i “contratti sotto soglia” o comunque per essere 

invitati alle procedure di selezione dei contraenti indette dalla Fondazione. 

Salvo quanto sopra esposto la Fondazione potrà individuare gli operatori economici anche attraverso 

indagini di mercato, mediante avviso pubblico sul proprio profilo committente per un periodo non 

inferiore a 15 giorni, specificando i requisiti minimi richiesti ai soggetti che si intendono invitare a 

presentare offerta. 

 

Art. 10 – Aggiudicazione 

All’esito del procedimento di gara, tutti gli atti della procedura sono approvati: 

- Per gli importi inferiori a € 20.000,00 dal Presidente; 

- Per gli importi superiori a € 20.000,00 dal Consiglio di Amministrazione. 

Una volta approvati gli atti, si procede alla redazione del provvedimento di aggiudicazione 

definitiva. 

 

Art. 11 - Forma del contratto – Ordine 

I contratti per le acquisizioni di cui al presente Regolamento sono stipulati mediante scrittura privata, 

fatta salva l’eventuale approvazione e degli altri controlli previste dalle norme proprie della 

Fondazione all’esito della verifica del possesso da parte dell’affidatario dei requisiti di idoneità 

morale, capacità tecnico-professionale ed economico-finanziaria, secondo le forme e nei tempi 

previsti dalla normativa vigente per contratti. 

Per le acquisizioni di importo fino alle soglie minime la stipulazione può avvenire anche mediante 

ordini di acquisto (lettere di ordinazione); a ciascun ordine vengono allegate le Condizioni Generali 

per appalti di beni e servizi. 

In entrambi i casi di cui al precedente punto, il contratto o l’ordine dovrà contenere le condizioni 

specifiche di esecuzione dello stesso, tra cui l'inizio ed il termine, le modalità di pagamento, nonché 

tutte le altre circostanze necessarie, ivi compreso ogni onere relativo agli obblighi di tracciabilità di 

cui alla L. n. 136/2010 e s.m.i.. 

 

Art. 12 - Norme di comportamento 

Nell’ambito dell’esecuzione delle prestazioni affidate ai sensi del presente Regolamento, sarà cura 

dei soggetti responsabili rendere obbligatorio per l’esecutore – nell’ambito dell’assetto contrattuale 

vigente – il rispetto del Modello di Organizzazione ex D. Lgs. 231/2001 e del Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione ex L. 190/2012 predisposto dalla Fondazione obbligando lo stesso 

esecutore ad accettare ed osservare – anche per i collaboratori, sub-fornitori e 
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terzi (nel più ampio senso del termine) – le disposizioni contenute nel Codice Etico (pubblicato per 

la consultazione sul sito www.puccinifestival.it – sezione amministrazione trasparente) e, per quanto 

compatibili, nel DPR 62/2013, che costituiscono parte integrante e sostanziale delle condizioni 

generali di contratto allegate al presente regolamento. 
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